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1. Общие сведения о муниципальном образовании области 

 

Ракитянский район расположен в северо-западной части Белгородской 

области. На севере граничит с Беловским районом Курской области, на 

западе - с Краснояружским, на северо - востоке с Ивнянским, на востоке с 

Яковлевским, на юге с Борисовским, на юго-западе с Грайворонским 

районами Белгородской области. Общая площадь 

территории муниципального района «Ракитянский район» насчитывает 

90124,16 га.      

Административным центром является поселок Ракитное. В состав 

района входят 2 городских поселения: «Поселок Ракитное» и «Поселок 

Пролетарский» и 11 сельских: Бобравское, Венгеровское, Дмитриевское, 

Зинаидинское, Илёк-Кошарское, Нижнепенское, Вышнепенское, Солдатское, 

Трефиловское, Введено-Готнянское, Центральное. Общее количество 

населенных пунктов - 62.           

 Через территорию района проходит автодорога Томаровка - Красная 

Яруга - граница Украины. Имеются 3 железнодорожные станции: Готня, 

Сумовская, Малинов Яр. Удаленность от областного центра   по автодороге - 

65 км. 

  Численность населения по состоянию на 1 января 2020 года -                

34,3 тыс. человек, в том числе городского - 19,2 тыс. человек, сельского -

15,1 тыс. человек.   

 

2. Информация о действующих нормативных правовых актах, 

регламентирующих региональный мониторинг и оценку работы 

органов местного самоуправления 

 

  Организационно – правовыми основаниями проведения мониторинга и 

комплексной достигнутых значений ключевых показателей эффективности 

деятельности управленческих команд органов местного самоуправления в 

районе является следующие документы: 

  - Федеральный закон от 6 октября 2003 года № 131-ФЗ «Об общих 

принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»;  

  - Указы Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года», от 25 апреля 2019 года № 193»Об 

оценке эффективности деятельности высших должностных лиц 

(руководителей высших исполнительных органов государственной власти) 

субъектов Российской Федерации и деятельности органов исполнительной 

власти субъектов Российской Федерации;. 

  - постановление Правительства Белгородской области 23 декабря 2019 

года № 595-пп «Об утверждении Положения о системе ключевых 

показателей эффективности деятельности органов исполнительной власти, 

государственных органов, органов местного самоуправления Белгородской 

области; 



  - постановление Губернатора Белгородской области от 14 февраля 2019 

года № 7 «О мониторинге и оценке достигнутых значений ключевых 

показателей эффективности деятельности управленческих команд органов 

местного самоуправления городских округов и муниципальных районов 

Белгородской области». 

 

3. Анализ мониторинга эффективности деятельности 

 

  В докладе приведены утвержденные показатели достигнутых значений 

ключевых показателей эффективности деятельности управленческой 

команды органов местного самоуправления Ракитянского района за 

отчетный 2019 год. Расчет показателей произведен на основании 

утвержденной методики расчета ключевых показателей эффективности 

(далее – КПЭ) и целевых значений показателей.  

  Результаты мониторинга позволяют оценить текущее состояние 

значений КПЭ управленческих команд органов местного самоуправления, 

выявить причины достижения (недостижения) значений КПЭ органов 

местного самоуправления и сформировать перечень мероприятий и 

управленческих решений по их улучшению, определить направления на 

совершенствование системы стратегического управления организацией 

муниципальной власти в долгосрочном периоде.  

  Комплексная оценка работы управленческих команд органов местного 

самоуправления осуществлялась по совокупности достигнутых значений 

специфических и типовых КПЭ, характеризующих эффективность 

деятельности в целом. 

  В 2020 году в экономике и социальной сфере Ракитянского района 

сохранилась стабильная ситуация. 

  Развитие муниципального района осуществлялось в рамках  Стратегии 

социально-экономического развития Ракитянского района на период до 2025 

года. 

 

3.1. Анализ сферы 

«Специфические КПЭ» 

 

 Специфические (отраслевые) КПЭ, отражают эффективность работы 

управленческих команд органов местного самоуправления по различным 

сферам деятельности, характеризующих качество жизни, уровень социально-

экономического развития муниципального района, степень внедрения 

методов и принципов управления, обеспечивающих переход к более 

результативным моделям муниципального управления, направленных на 

реализацию национальных целей и стратегических задач развития 

Российской Федерации, достижение поставленных целей развития 

Белгородской области, комплексное развитие Ракитянского района.  

 Оценка достижение по специфическим КПЭ органов местного 

самоуправления осуществлялась по следующим направлениям: 



 уровень доверия к власти; 

 уровень экономического развития; 

 уровень социального развития; 

 уровень качества жизни населения. 

  

«Уровень доверия к власти» 

 

 Методика расчета КПЭ: результаты социологического исследования в 

рамках реализации государственной программы Белгородской области 

«Обеспечение населения Белгородской области информацией о 

приоритетных направлениях региональной политики», утвержденной 

постановлением Правительства Белгородской области от 16 декабря 2013 

года № 511-пп.  

 

КПЭ № 1 «Уровень доверия к власти» 

 

На основании результатов социологического исследования, проводимых 

АНО "Консалдинговое агенство социального мониторинга и массовых 

коммуниукаций" значение КПЭ по Ракитянскому району за 2020 год 

составило 1,07 единиц, что выше уровня прошлого года на 0,09 единиц (0,98), 

и на 0,07 выше уровня целевого значения КПЭ.   

Согласно методике КПЭ, ежегодным целевым значением является «1». 

Основных проблем в ходе анализа направления  «Уровень доверия к 

власти» не выявлено. 

 

«Уровень экономического развития» 

 

         Социально-экономическое развитие Ракитянского района в 2020 году 

характеризовалось положительной динамикой основных социально-

экономических показателей, насыщенной общественно-политической 

жизнью. 

Одной из крупнейших многоотраслевых, вертикально 

интегрированных структур сельскохозяйственного сектора Российской 

Федерации является агропромышленный холдинг «БЭЗРК-Белгранкорм». 

          Агрохолдинг вносит весомый вклад в программу импортозамещения 

сельскохозяйственной продукции на территории страны по таким 

направлениям как мясо птицы и свинина. 

Главными условиями инвестиционной привлекательности 

Ракитянского района является создание благоприятного инвестиционного 

климата, активизация инвестиционной деятельности и привлечение 

инвестиций в район.   

В 2020 году реализовывалось 32 проекта общей стоимостью 7179,7 

тыс. рублей. Освоено за данный период 1720,1 млн. руб. 

Бизнес-сообщество района на 1 января 2021 года насчитывает 871 

субъект малого и среднего предпринимательства, 219 самозанятых. 



Среднесписочная численность работников малых предприятий составляет 

512 человек, средних предприятий – 578 человек. Всего в малом и среднем 

бизнесе задействовано 3084 человека.  

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

работников крупных и средних предприятий района  составила 38622,4 руб.  

 

Основные проблемы, выявленные в ходе анализа 

 

Основной проблемой, выявленной в ходе анализа сферы «Уровень 

экономического развития» является:  

- не достигнут рекомендуемый уровень заработной платы на четырех  

предприятиях района. 

 

КПЭ № 2 «Количество субъектов малого и среднего 

предпринимательства, в том числе индивидуальных предпринимателей, в 

расчете на 10 000 человек населения». 
 За 2020 год количество субъектов малого и среднего 

предпринимательства, в том числе индивидуальных предпринимателей, в 
расчете на 10 000 человек населения составляет 318 единиц. Целевое 
значение – 273 единицы.  

Бизнес-сообщество района на 1 января 2021 года насчитывает 871 

субъект малого и среднего предпринимательства, 219 самозанятых. 

Среднесписочная численность работников малых предприятий составляет 

512 человек, средних предприятий – 578 человек. Всего в малом и среднем 

бизнесе задействовано 3084 человека.  
Управлением экономического развития администрации района 

субъектам малого и среднего предпринимательства оказывается 
консультативная помощь по вопросам льготного кредитования в 
установленном порядке через Белгородский областной фонд поддержки 
малого и среднего предпринимательства.  

Реализован межведомственный проект «Создание и организация 
представительства центра поддержки предпринимательства «Мой бизнес» на 
территории Ракитянского района». Достигнута цель проекта  - обеспечены 
услугами представительства центра «Мой бизнес» 35 субъектов МСП 
Ракитянского района.  Результатом данного проекта стало увеличение 
количества субъектов МСП на  территории района. 

 

КПЭ № 3 «Содействие развитию конкуренции».                             
В целях исполнения подпункта е) пункта 10 Стандарта развития 

конкуренции в субъектах Российской Федерации, согласно методике 
формирования рейтинга администраций муниципальных районов и городских 
округов области в части их деятельности по содействию развитию 
конкуренции сформирован рейтинг администраций муниципальных районов и 
городских округов Белгородской области по показателю «Содействие 
развитию конкуренции» по итогам 2020 года.  



По показателям рейтинга Ракитянский район набрал 9,64 балла из 10 
возможных. Недостижение данного показателя связано с допущением одного 
нарушения по размещению информации на сайте органов местного 
самоуправления. 

 

КПЭ № 4 «Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

работников по организациям, не относящимся к субъектам малого 

предпринимательства». 
Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

работников по организациям, не относящимся к субъектам малого 
предпринимательства за 2020 год составила 38622,4 рублей, что на 4,6% 
больше аналогичного периода прошлого года. Целевое значение – 39471,1 
рублей. 

 Недостижение данного показателя произошло в связи с тем, 
рекомендуемого уровня не достигли такие предприятия, как АО 
«Бобравское», колхоз «Знамя труда», ООО «Негабаритика», ОАО 
«Ракитянский арматурный завод». Рекомендуемый уровень заработной 
платы на предприятиях с численностью 100 и более работников – 33 000 
рублей.  

В Ракитянском районе также принято постановление «О мерах по 
повышению уровня заработной платы в 2020 году». Сформирована база 
данных крупных и средних организаций и индивидуальных 
предпринимателей с численностью работников от 5 человек, в которую 
включены 60 предприятий. Ведется ежемесячный мониторинг данных 
организаций с рассмотрением на межведомственной комиссии по 
обеспечению роста заработной платы. 

                   

КПЭ № 5 «Объем инвестиций в основной капитал (без субъектов 

малого предпринимательства и параметров неформальной деятельности)». 

Объём инвестиций в основной капитал по предварительной оценке за 

2020 год составляет 111 % показателя предыдущего года. Положительная 

динамика вызвана ростом объема инвестиций в основной капитал по 

полному кругу организаций с досчетом параметров деятельности. Данное 

увеличение обусловлено реализацией крупного инвестиционного проекта 

ОАО «БЭЗРК»: «Строительство комбикормового комплекса (первый этап), 

включая строительство: элеватора на 30 000 тонн хранения зерна, семенного 

завода производительностью 16т/ч, склада готовой продукции на 3 000 тонн» 

общей стоимостью более 3500 тонн. 

В 2020 году реализовывалось 32 проекта общей стоимостью 7179,7 

тыс. рублей. Освоено за данный период 1720,1 млн. руб. 

По результатам проведенного мониторинга инвестиционной 

активности за 2020 год для реализации инвестиционных проектов для 

реального сектора экономики предоставлено 2 земельных участка площадью 

6,75 га, в сфере жилищного строительства 20 участков площадью 3,68 га. 

 



КПЭ № 6 «Воспроизводство плодородия почв за счет применения 

органических удобрений». 

В 2020 году значение показателя составило 100%. В Ракитянском 

районе за отчетный период 5 сельскохозяйственными предприятиями 

вывезено на поля 1100,5 тысяч тонн органических удобрений на основе 

отходов животноводства. Весь объем органики внесен в почву. 

Значение показателя достигнуто за счет осуществления контроля за 

соблюдением хозяйствующими субъектами района регламентов внесения 

органических удобрений на основе отходов животноводства, своевременной 

заделкой органических удобрений в почву, соблюдением планов-графиков 

внесения органических удобрений. 

В текущем году требуется уделить особое внимание своевременному 

согласованию планов-графиков внесения органических удобрений на основе 

отходов животноводства всеми хозяйствами района, соблюдению сроков и 

доз внесения органических удобрений, соблюдению технологии внесения.          

 

КПЭ № 7 «Доля соответствующих нормативным требованиям 

автомобильных дорог регионального значения и автомобильных дорог в 

городских агломерациях с учетом загруженности» 

Ракитянский район не участвовал в отчетном году в реализации 

федерального проекта «Дорожная сеть» национального проекта «Безопасные и 

качественные автомобильные дороги». 

  

Описание результатов, 

требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 
 

         По результатам анализа сферы «Уровень экономического развития» 

выявлено направление, требующее приоритетного внимания, и 

запланированы мероприятия по улучшению показателей: 

Увеличение уровня среднемесячной номинальной начисленной 

заработной платы работников по организациям, не относящимся к субъектам 

малого предпринимательства в рамках реализации постановления «О мерах 

по повышению уровня заработной платы в 2020 году». 

 

«Уровень социального обеспечения» 

 

Здравоохранение Ракитянского района представлено ОГБУЗ 

«Ракитянская ЦРБ». Коечный фонд - 199 коек. Круглосуточный стационар - 

114 коек в п. Ракитное. Коек дневного пребывания при АПУ - 85 в 

п.Ракитное и п. Пролетарский. 

Поликлиническое отделение  рассчитано на 865 посещений в день.  

Имеется 14 фельдшерско-акушерских пунктов. 

В сфере здравоохранения работает 486 физических лиц в том числе: 

врачи –69, средний медицинский персонал – 234, прочие – 180.  



Оказание амбулаторно-поликлинической помощи ведется врачами 

ОВП (семейными врачами), терапевтами участковыми, педиатрами 

участковыми, врачами узких специальностей по 17 направлениям. 

Образовательная сеть Ракитянского района включает 29 учреждений, 

из них 9 детских садов (8 муниципальных и 1 частный детский сад), 11 

средних, 4 основные, 2 начальные школы, 2 учреждения дополнительного 

образования (МБУ ДО «Ракитянский Дом детского творчества», МБУ ДО 

«Ракитянская станция юных натуралистов»), МУ «Оздоровительный лагерь 

им. А.Гайдара». 

Решение задач по повышению доступности и качества образования, 

воспитания личности обучающихся и укрепления их здоровья 

осуществлялось на основе проектно-целевого подхода.  Сфера образования 

Ракитянского района активно включилась в реализацию 5 региональных 

составляющих федеральных проектов в рамках национального проекта 

«Образование» и одного федерального проекта в рамках национального 

проекта «Демография». 

В контексте нацпроектов «Образование», «Демография», региональной 

Стратегии «Доброжелательная школа» разработана муниципальная 

Стратегия по созданию доброжелательного образовательного пространства 

на территории Ракитянского района «Вместе ради детей…», в которую 

включено 8 «веерных проектов». 

 

Основные проблемы, выявленные в ходе анализа 

 

Основной проблемой в ходе анализа направления  «Уровень 

социального обеспечения» является: 

- снижение удельного веса численности обучающихся по основным 

образовательным программам начального общего, основного общего и 

среднего общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах 

различного уровня. 

 

КПЭ № 8 «Количество граждан, старше 18 лет прошедших 

профилактические осмотры». 

 В 2020 году ОГБУЗ «Ракитянская ЦРБ» было осмотрено по 

профилактическим осмотрам – 3044 человека, что составляет 99,5% от 

значения целевого показателя.   

В 2020 г в Ракитянском районе начата активная реализация 

национальных проектов  «Демография» и «Здравоохранение», направленных 

на сохранение и укрепление здоровья, повышения качества и 

продолжительности жизни и снижения смертности населения. 

Профилактические медицинские осмотры проводятся ежегодно, 

увеличился объем исследований, в том числе направленных на раннее 

выявление онкологических заболеваний.  

Проведение профосмотров проводится не только в будние дни, но и по 

субботам до 20.00.  С целью привлечения населения к прохождению 



профилактических осмотров, оказания профилактической, лечебно-

консультативной, а также организационно-методической работы 

направленной на формирование установок к ведению здорового образа 

жизни, проводятся выезды мобильных бригад в городские и сельские 

поселения.  

 

КПЭ № 9 «Количество граждан, старше 18 лет прошедших 

диспансеризацию». 

В 2020 году было осмотрено по диспансеризации – 5116 человек, что 

выше уровня 2019 года на 2,7%, целевой показатель достигнут на 92,5%.  

Диспансеризация населения в районе проводится согласно 

утвержденным графикам при участии городских и сельских поселений, 

руководителей организаций и предприятий различных форм собственности и 

находится под контролем главы администрации Ракитянского  района. При 

участии волонтеров осуществляются индивидуальные приглашения граждан 

для прохождения диспансеризации населением Ракитянского района. Вся 

необходимая информация о целях и задачах диспансеризации размещена на 

сайте администрации района, а также официальных страницах всех служб 

социальной сферы.  

 

КПЭ № 10 «Выполнение плана профилактических прививок, 

включенных в национальный календарь». 

План профилактических прививок, включенных в национальный 

календарь, за 2020 год выполнен на 101,99%, привито 10418 человек. 

Показатель выполнен за счет активной профилактической работы 

специалистов первичного звена. Основную роль в достижении данного 

показателя сыграли проведенные мероприятия, направленные на 

информирование населения вопросам актуальности  проведения 

прививочных компаний. На территории Ракитянского района  по графику 

проводились поезда здоровья, научно-профилактические конференции по 

данной тематике. 

 

КПЭ № 11 «Проведение вакцинации против гриппа, за счет 

работодателей, работающего населения, не вошедшего в план 

профилактических прививок». 

Показатель за 2020 год составил 5%, уровень целевого значения 

достигнут на 100%.  

Проведение вакцинации против гриппа за счет средств работодателя 

успешно достигнут и перевыполнен  за счет активной межведомственной 

работы всех структур, предприятий различных форм собственности и под 

контролем главы администрации района. 

Работа по реализации национальных проектов «Демография» и 

«Здравоохранение» межведомственная, все структуры активно выполняют 

все мероприятия в соответствии с планом, указанным в соглашении между 



Департаментом здравоохранения и социальной защиты населения 

Белгородской области и администрацией Ракитянского района.  

 

КПЭ № 12 «Удельный вес численности обучающихся по основным 

образовательным программам начального общего, основного общего и 

среднего общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах 

различного уровня». 

В 2020 году вышеуказанный показатель составил 0,003%, что ниже 

значения целевого показателя 0,008% на 0,005%. Невыполнение значения 

показателя обусловлено снижением числа участников регионального этапа 

Всероссийской олимпиады на 6 человек, в сравнении с 2019 годом (2019 г. – 

19 чел., 2020 г. – 13 чел.), отсутствием победителей на региональном этапе 

олимпиады.  Причина -  по итогам муниципального этапа олимпиады 

победители и призеры не набрали нужного количества баллов, 

утвержденного региональным организатором для участия в региональном 

этапе олимпиады по каждому предмету и классу.  

Для достижения показателя  0,008%  в районе кардинально изменена 

система подготовки участников муниципального и регионального этапов  

Всероссийской олимпиады школьников. В нее включено: 

- системное обучение детей с повышенной мотивацией к обучению в 

муниципальном Центре поддержки одаренных детей в течение 

учебного года; 

- разработка индивидуального «образовательного маршрута» ученика с 

учетом специфики интеллектуальной одаренности ребенка именно по 

тому предмету, который приоритетен для него и соответствует его 

профессиональному выбору; 

- закрепление за обучающимися, набравшими свыше 50% баллов от 

максимально возможных баллов, лучших педагогов района, имеющих 

высшую квалификационную категорию и опыт подготовки участников 

олимпиады; 

- организовано  обучение одаренных детей, показавших высокие 

результаты на муниципальном уровне,  в региональном Центре 

выявления и поддержки одаренных детей «Алгоритм успеха», в 

областном центре развития творчества одаренных детей  и юношества 

«Интеллект» г. Санкт-Петербурга. 

 Запланировано:  

- создание в районе специализированных IT-классов, в которых будут 

обучаться дети, имеющие интерес к информатике; 

- использование для подготовки участников регионального этапа 

биолого-химических, физических, технологических лабораторий 

центров «Точка роста», созданных в общеобразовательных 

учреждениях района. 

 

 



Для повышения удельного веса численности обучающихся по основным 

образовательным программам начального общего, основного общего и 

среднего общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах 

различного уровня, повышения  качества и результативности участия в 

течение следующих трех лет управлением образования разработаны и 

реализуются муниципальные проекты. Проект «Создание модели успешного 

сотрудничества: талантливый педагог и обучающиеся «Одаренные дети: 

новые шаги к успеху» позволяет держать эффективную обратную связь 

между педагогами Центра одаренных детей и обучающимися Центра 

посредством использования электронной образовательной платформы 

ZOMM и размещения педагогами заданий и выполненных заданий в рубрике 

«Обратная связь» Центра одаренных детей. Проект «Создание системы 

детского наставничества «Все мы вместе ДеТвоРа» (действуем, творим, 

развиваемся)» позволяет в каждом общеобразовательном учреждении 

закрепить наставников из числа одаренных старшеклассников за младшими 

школьниками с целью оказания консультационной и практической помощи в 

подготовке к олимпиадам, конкурсам.                   

 

КПЭ № 13 «Доля выпускников муниципальных общеобразовательных 

организаций, поступивших в профессиональные образовательные организации 

Белгородской области и иных регионов Российской Федерации, в том числе 

ВУЗы Белгородской области и иных регионов Российской Федерации на 

уровень СПО (обучающиеся 9 классов)». 

В 2020 году достижение показателя составило 59,76%, что на 4,1 % 

выше уровня 2019 года и соответствует целевому значению. 

В течение 2020 года базе общеобразовательных учреждений района 

проводились в дистанционном формате (в режиме видеоконференцсвязи) 

встречи обучающихся 9-11 классов с представителями высших и средне-

специальных учебных заведений Белгородской области (БГИИК, 

Белгородский Государственный Аграрный Университет имени В.Я. Горина, 

БУКЭП, НИУ «БелГУ», БГТУ имени В.Г. Шухова «ТЕХНОЛОГиЯ»: 

самоопределение старшеклассников», «Белгородский индустриальный 

колледж», ОГАПОУ «Белгородский педагогический колледж», ОГАПОУ 

«Ракитянский агротехнологический техникум» (ОГАПОУ «РАТТ»), 

ОГАПОУ «Шебекинский агротехнический ремесленный техникум» 

(ОГАПОУ «ШАРТ»)). Были организованы выезды обучающихся 9-11 

классов с целью участия в Днях открытых дверей (БГИИК, БГТУ имени В.Г. 

Шухова, ОГАПОУ «Яковлевский педагогический колледж», Белгородский 

университет кооперации, экономики и права (БУКЭП)). Обучающиеся 9-11 

классов приняли очное участие в третьем Белгородском 

профориентационном форуме «ОРБИТА», организованном Институтом 

экономики и управления НИУ «БелГУ» и Высшей школой управления НИУ 

«БелГУ». Учащиеся 10 классов приняли очное участие в IV региональном 

чемпионате «Молодые профессионалы» (WorldSkills Russia), проведенном на 

базе ОГАПОУ «Дмитриевский сельскохозяйственный техникум». 



100 обучающихся и их родителей (законных представителей) прошли 

регистрацию на платформе федерального проекта «Билет в будущее». 

                                          

КПЭ № 14 «Доля выпускников муниципальных общеобразовательных 

организаций, поступивших в профессиональные образовательные организации 

Белгородской области и иных регионов Российской Федерации, в том числе 

ВУЗы Белгородской области и иных регионов Российской Федерации на 

уровень СПО (обучающиеся 11 классов)». 

В 2020 году достижение показателя составило 27,84%, что превышает 

плановый показатель на 8,4%, достигнутое значение 2019 года на 8,67%. 

В течение 2020 года базе общеобразовательных учреждений района 

проводились в дистанционном формате (в режиме видеоконференцсвязи) 

встречи обучающихся 9-11 классов с представителями высших и средне-

специальных учебных заведений Белгородской области (БГИИК, 

Белгородский Государственный Аграрный Университет имени В.Я. Горина, 

БУКЭП, НИУ «БелГУ», БГТУ имени В.Г. Шухова «ТЕХНОЛОГиЯ»: 

самоопределение старшеклассников», «Белгородский индустриальный 

колледж», ОГАПОУ «Белгородский педагогический колледж», ОГАПОУ 

«Ракитянский агротехнологический техникум» (ОГАПОУ «РАТТ»), 

ОГАПОУ «Шебекинский агротехнический ремесленный техникум» 

(ОГАПОУ «ШАРТ»)). Были организованы выезды обучающихся 9-11 

классов с целью участия в Днях открытых дверей (БГИИК, БГТУ имени В.Г. 

Шухова, ОГАПОУ «Яковлевский педагогический колледж», Белгородский 

университет кооперации, экономики и права (БУКЭП)). Обучающиеся 9-11 

классов приняли очное участие в третьем Белгородском 

профориентационном форуме «ОРБИТА», организованном Институтом 

экономики и управления НИУ «БелГУ» и Высшей школой управления НИУ 

«БелГУ». Учащиеся 10 классов приняли очное участие в IV региональном 

чемпионате «Молодые профессионалы» (WorldSkills Russia), проведенном на 

базе ОГАПОУ «Дмитриевский сельскохозяйственный техникум». 

100 обучающихся и их родителей (законных представителей) прошли 

регистрацию на платформе федерального проекта «Билет в будущее». 

  Выпускники школ, ориентированные на получение рабочей профессии, 

воспользовались особенностями приемной кампании 2021 года, получив 

аттестаты на основании итоговых отметок за 11 класс и поступив в 

профессиональные образовательные организации. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

По результатам анализа сферы «Уровень социального обеспечения» 

выявлены направления, требующие приоритетного внимания, и 

запланированы мероприятия по улучшению показателей: 



1. Реализация региональных составляющих национальных проектов 

«Здравоохранение», «Демография» и «Образование» на территории 

Ракитянского района. 

2. Реализация двух проектов «Создание модели успешного 

сотрудничества: талантливый педагог и обучающиеся «Одаренные дети: 

новые шаги к успеху» и «Создание системы детского наставничества «Все 

мы вместе ДеТвоРа» (действуем, творим, развиваемся)» для сохранения 

стабильности результата и возможности повышения удельного веса 

численности обучающихся по основным образовательным программам 

начального общего, основного общего и среднего общего образования, 

участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня в течение 

следующих трех лет. 

 

«Уровень качества жизни населения» 

 

Первая и ключевая из девяти целей национального развития, 

поставленная Президентом Российской Федерации в указе от 7 мая 2018 года 

№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года», — обеспечить устойчивый 

естественный рост численности населения Российской Федерации.  

Максимальный ее приоритет подтверждает президентское послание 2020 

года. Президент поставил цель: «Не только выбраться из демографической 

ловушки, но и к середине наступающего десятилетия обеспечить устойчивый 

естественный рост численности населения страны.»  Необходимым условием 

достижения устойчивого естественного прироста населения является 

одновременное достижение целевых ориентиров рождаемости и смертности, 

увеличение ожидаемой продолжительности жизни, обеспечение устойчивого 

роста реальных доходов населения и снижение уровня бедности, улучшение 

жилищных условий семей.  

    В рамках реализации  национального проекта  «Демография»  на 

региональном уровне реализуются проекты «Финансовая поддержка семей 

при рождении детей» и «Разработка и реализация программы системной 

поддержки и повышения качества жизни граждан старшего поколения 

«Старшее поколение».  Новые мероприятия направлены на поддержку семьи 

на всех этапах жизненного цикла. 

     Проектом «Финансовая поддержка семей при рождении детей» 

введены новые меры поддержки семей с детьми: единовременная выплата 

студенческим семьям, родившим ребенка; ежемесячная компенсация на 

приобретение продуктов детского питания семьям, имеющим детей в 

возрасте от 6 месяцев до 1,5 лет;  единый  подарок при рождении ребенка; 

единовременная выплата на улучшение жилищных условий отдельным 

категориям семей, имеющих детей.  Кроме того, на основании указа 

Президента Российской Федерации от 20 марта 2020 года № 199 «О 

дополнительных мерах государственной поддержки семей, имеющих детей», 

в целях повышения доходов семей, имеющих детей, с 1 января 2020 года 



установлена ежемесячная денежная выплата на ребенка в возрасте от трех до 

семи лет включительно.  

             Проект «Разработка и реализация программы системной поддержки и 

повышения качества жизни граждан старшего поколения «Старшее 

поколение» отражает значимость и актуальность решения задачи  повышения 

качества жизни населения и направлен на достижение поставленной 

Президентом Российской Федерации задачи по увеличению 

продолжительности жизни – 78 лет в 2024 году и 80+ – в 2030 году и 

вовлечение граждан в активное долголетие.  

 

Основные проблемы, выявленные в ходе анализа 

 

Основной  проблемой, выявленной в ходе анализа сферы «Уровень 

качества жизни населения» является:  

- снижение уровня естественного прироста населения района. 

 

КПЭ № 15 «Естественный прирост населения». 

Значение показателя за 2020 год составляет «-9,5 %». Значение 

целевого показателя «-5,7 %». Динамика показателя отрицательная. 

На основании данных территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Белгородской области за 2020 год 

коэффициент рождаемости равен «7,9 %», а коэффициент смертности  

«17,4%». Отрицательная тенденция естественного прироста населения 

обусловлена увеличением коэффициента смертности (7,9 – 17,4 = - 9,5).  

В январе 2021 года разработана  «дорожная  карта» по исполнению 

Соглашения о взаимодействии при реализации региональных составляющих 

национальных проектов «Здравоохранение», «Демография», «Образование» 

на территории Ракитянского района, заключенными между заместителем 

Губернатора области и главой администрации Ракитянского района.  

Реализация мероприятий дорожной карты направлена на улучшение 

значения показателя КПЭ «Естественный прирост населения».    

Мероприятия, направленные на повышение коэффициента 

рождаемости: финансовая поддержка семей в виде заключения социальных 

контрактов по индивидуальным программам повышения доходов и качества 

жизни для каждой нуждающейся семьи, находящейся в трудной жизненной 

ситуации; оказание материальной помощи 21 беременной женщине в размере 

5 тыс. рублей из средств районного бюджета, оказавшимся в трудной 

жизненной ситуации, но сохранившим беременность и родившим ребенка; 

вручение «Сертификата на продуктовый набор» через магазин «Забота» на 

сумму 1 тыс. рублей 12 одиноким беременным женщинам, которые ожидают 

рождения третьего по счету или последующих детей при постановке на учет 

в женскую консультацию; торжественное чествование новорожденных с 

вручением памятного адреса; внедрение новой практики проведения 

выездных консультативно-деловых встреч членов межведомственной 

районной комиссии по улучшению демографической ситуации на 



территориях городских и сельских поселений Ракитянского района для 

точечного и индивидуального подхода к достижению каждого целевого 

показателя на поселениях с учетом решения сложных вопросов каждой 

территории.  На начало текущего года главами городских и сельских 

поселений района инициировано 13 проектов, направленных на достижение 

целевых показателей нацпроектов с учетом демографических особенностей 

каждой территории и зон риска.  

Мероприятия по снижению коэффициента смертности: анализ общей 

смертности за 2020г. и составление карты по снижению показателя общей 

смертности на территории района; проведение внутреннего контроля 

качества по обеспечению оказания медицинской помощи в соответствии с 

Порядками оказания медицинской помощи с учетом стандартов 

медицинской помощи, на основе клинических рекомендаций по основным 

причинам смерти;  разбор каждого случая смертности на КИЛИ с принятием 

административных решений, с разработкой по предотвращению причин, 

приведших к летальному исходу; формирование и предоставление 

аналитической справки в районную комиссию по снижению смертности; 

создание районного регистра одиноких пожилых людей по поселениям;  

охват  социально - медицинскими услугами на дому пожилых, 

маломобильных групп населения; создание регистра лиц, нуждающихся в 

постоянном лечебно - социальном патронаже и закрепление за ними 

социального куратора; вовлечение лиц старшей возрастной группы в 

активную социальную среду, включая занятия физической культурой и 

спортом; внедрение и использование стационарозамещающих социальных 

технологий «Детский сад для пожилых» и «Санаторий на дому», 

направленных на повышение качества жизни, сохранению и укреплению 

здоровья граждан, старше трудоспособного возраста; доставка граждан 

пожилого возраста старше 65 лет, проживающих в сельской местности, на 

проведение медицинских обследований, в том числе дополнительных 

скринингов; максимальный охват вакцинацией против гриппа, новой 

корононавирусной инфекцией и пневмококковой инфекции групп риска; 

повышение качества диспансерного наблюдения больных с болезнями 

системы кровообращения; создание регистра лиц с сердечной 

недостаточностью, нарушением ритма с 100 % охватом их диспансерным 

наблюдением; своевременное выявление нуждающихся в оказании 

высокотехнологичной медицинской помощи. 

 

КПЭ № 16 «Количество семей, построивших индивидуальный жилой 

дом за счет собственных и заемных средств». 

Значение КПЭ в 2020 году составило 92 ед. (100% к целевому 

показателю КПЭ). По вводу индивидуального жилья на 2020 год доведено 

плановое задание департаментом строительства и транспорта Белгородской 

области 13000 кв.м. Ввод в эксплуатацию  индивидуальными застройщиками 

за счет собственных и заемных средств составил 92 жилых дома общей 

площадью 13 012 м2.  



Для достижения показателя КПЭ необходим рост жилищного 

строительства (для этих целей в районе ведется работа с населением о 

возможностях улучшения жилищных условий с помощью ГУП 

"Белгородский областной фонд поддержки ИЖС", потребительского 

кооператива граждан "Свой дом", привлечения кредитов банков (сельская 

ипотека). 

 

КПЭ № 17 «Уровень доступности жилья».  

Значение КПЭ в 2020 году составило 57,3% (на 14,3 % больше целевого 

показателя КПЭ - 43 %). В соответствии с реализацией мероприятия по 

обеспечению жильем молодых семей государственной программы 

Российской Федерации  «Обеспечение доступным и комфортным жильем и 

коммунальными услугами граждан Российской Федерации» в 2020 году 

улучшили жилищные условия 9 молодых семей. В рамках федеральной 

программы «Устойчивое развитие сельских территорий» государственной 

программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013 - 2020 

годы»  в 2020 году улучшила жилищные условия - 1 семья. Введены в 

эксплуатацию  индивидуальными застройщиками за счет собственных и 

заемных средств 92 жилых дома общей площадью 13 012 м2.    

        

КПЭ № 18 «Количество благоустроенных территорий».              

Значение КПЭ в 2020 году составило 7 ед. (целевой показатель КПЭ - 6 

ед.). 

В рамках программы «Формирование комфортной городской среды на 

территории Ракитянского района на 2018-2024 годы» выполнены работы по 

благоустройству одной общественной территорий: в поселке Пролетарский; 

и шести дворовых территорий многоквартирных домов в п. Пролетарский, ул 

Ватутина, д.1-6. 

 

КПЭ № 19 «Доля населения, обеспеченного качественной питьевой 

водой из систем централизованного водоснабжения». 

Значение КПЭ в 2020 году составило 73,96 %. (на 0,88 %. меньше 

целевого показателя КПЭ – 74,84 %, и на 0,12 % больше конечного 

показателя 2019 года)  

Снижение фактического значения величины целевого показателя 

обусловлено не выполнением запланированных работ гарантирующей 

организацией осуществляющей, холодное водоснабжение и водоотведение на 

территории Ракитянского района ГУП Белгородской области «Белгородский 

областной водоканал». 

Для достижения значения КПЭ в 2021 году планируется выполнить 22 

мероприятия по модернизации системы водоснабжения на общую сумму, 

превышающую 150,6 млн. рублей, из них 20 мероприятий поставка станций 

обезжелезивания. 

 



КПЭ № 20 «Объем недостаточно очищенных сточных вод». 

Значение КПЭ в 2020 году составило 0 млн.м3. (целевой показатель 

КПЭ - 0 млн.м3.) 

Все сточные воды, поступающие на очистные сооружения проходят 

очистку. 

 

КПЭ № 21 «Доля обустройства твердым основанием мест (площадок) 

накопления твердых коммунальных отходов к количеству мест накопления 

твердых коммунальных». 

Значение КПЭ в 2020 году составило 100 % (целевой показатель КПЭ – 

100 %.). 

Для достижения значения КПЭ в 2019 году выполнено устройство 

оснований 614 контейнерных площадок и начаты работы по устройству 

ограждений. 

 

КПЭ № 22 «Доля загруженности имеющихся на территории 

муниципального образования области открытых плоскостных спортивных 

сооружений (дворовых, общегородских, пришкольных), спортивных залов 

общеобразовательных учреждений, физкультурно-оздоровительных 

комплексов, бассейнов, ледовых арен». 

Значение КПЭ в 2020 году составило 50,6% при планируемом 

показателе 50%. 

Целевой показатель КПЭ достигнут благодаря эффективному 

планированию графиков работы спортивных учреждений, проведения уроков 

физической культуры, дней здоровья на спортивных объектах.  

 

Описание результатов, 

требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

По результатам анализа сферы «Уровень качества жизни населения» 

выявлено направление, требующие приоритетного внимания, и 

запланированы мероприятия по улучшению показателей: 

Реализация региональных составляющих национальных проектов 

«Здравоохранение», «Демография» и «Образование» на территории 

Ракитянского района. 

 

«Типовые КПЭ» 

 

  Типовые КПЭ являются основными характеристиками деятельности 

органов местного самоуправления без учета отраслевой направленности. 

  Оценка достижения по типовым КПЭ управленческих команд органов 

местного самоуправления осуществляется по следующим направлениям: 

  уровень эффективности реализации портфеля проектов; 

  уровень эффективности реализации бережливых проектов; 



 уровень эффективности достижения налогового потенциала. 

 

Основные проблемы, выявленные в ходе анализа 

 

Основных проблем, выявленных в ходе анализа раздела «Типовые 

КПЭ» не выявлено. 

 

КПЭ № 23 «Уровень эффективности реализации портфеля проектов». 

 

В портфель проектов администрации Ракитянского района в 2020 году 

вошло 191 проектов на общую сумму 234 млн. 500 тыс. рублей, из них: 110 

новых проектов (в том числе 1 внеплановый проект и 46 бережливых 

проектов), а также 81 переходящих проектов 2019 года.    

         Структура муниципального портфеля по типам проектов состоит из 

социальных - 38% (73), организационных - 26% (50), экономических - 6% 

(11), технических - 6%  (11) и  бережливых – 24% (46).  

Доля проектов с начальным уровнем сложности составила – 55,5 %  

(106), со средним уровнем сложности – 41,4 % (79) и выше среднего –       

3,1% (6). 

По итогам 2020 года успешно реализовано 108 муниципальных 

проектов на общую сумму 109 млн. 795 тыс. рублей.  

Целевой показатель  КПЭ достигнут благодаря эффективному 

планированию и  успешной реализации проектов. 

 

КПЭ № 24 «Количество реализуемых администрацией городского 

округа, муниципального района брендовых (узнаваемых) проектов за 

отчетный год». 
      В Ракитянском районе реализуется три брендовых проекта, по трем 
категориям:  

1. Социальный: «Создание усадьбы казачьего быта «Бобравская застава» 
на территории Бобравского сельского поселения Ракитянского 
района»; 

2. Организационный: «PR - продвижение брендовых туристических 
маршрутов Ракитянского района»; 

3. Экономический: «Создание производства биологически активной 
добавки двухвалентного гемового железа «Fe +» на территории поселка 
Ракитное Ракитянского района». 
 

 Целевой показатель  КПЭ достигнут благодаря эффективному 
планированию и  успешной реализации проектов. 

 

  КПЭ № 25 «Норма инициированных проектов структурными 
подразделениями (отделами) администраций городских округов и 
муниципальных районов с последующей их реализацией за отчетный год. При 
расчете КПЭ учитываются следующие категории проектов: социальный, 
экономический, организационный (технический)». 



 
 Всего в 2020 году администрацией района, структурными 
подразделениями администрации района, а также администрациями 
городских и сельских поселений района было инициировано и одобрено к 
реализации 64 проекта, что составляет 142%, а именно от общего количества 
45 отделов утвержденной структуры администрации района (при норме 1 
проект от каждого отдела), из которых: 
  - социальные - 39 проектов; 
 - организационные - 17 проектов; 
 - экономические - 2 проекта; 
 - технические - 6 проектов.   
      В целях достижения показателя за отчетный период 2021 года 
сформирован план - график инициации проектов социально-экономического 
развития района на 2021 год, где запланирована 100% реализация проектов, а 
именно от общего количества отделов утвержденной структуры 
администрации района (35 отделов) представлено 35 инициативных проектов 
социально – экономического развития района (за счет оптимизации 
численности работников органов местного самоуправления района и 
сокращением отделов в структуре администрации района уменьшилось 
количество плановых инициированных проектов на 2021 год). 

 

  КПЭ № 26 «Создание муниципальным образованием области, 
участвующим в реализации программы «Эффективный регион», образца 
лучших практик федерального уровня к 1 декабря 2020 года». 

Ракитянский район не является участником реализации программы 

«Эффективный регион».  

 

КПЭ № 27 «Доля реализующихся бережливых проектов в отчетном 

году». 

          Структура администрации Ракитянского района включает 45 отделов. 

В рамках реализации бережливых проектов было оптимизировано 46 

рабочих процессов или предложений по улучшению деятельности 45 отделов 

(102%) в результате, которых:  - 46 проектов оформлены в рамках проектной 

деятельности. 

По итогам реализации проектов получена экономия материальных 

ресурсов на общую сумму 53 тыс. рублей и достигнуты социальные эффекты 

для населения. 

         В целях достижения показателя за отчетный период 2021 года отделом 

проектного управления администрации района сформирован план-график 

инициации бережливых проектов 3-ой волны, где запланирована 100% 

реализация проектов, а именно от общего количества отделов утвержденной 

структуры администрации района (35 отделов) представлено 35 инициатив 

бережливых проектов. 

        За счет оптимизации численности работников органов местного 

самоуправления района и сокращением отделов в структуре администрации 

района (в каждом структурном подразделении администрации района 



созданы муниципальные казенные учреждения) уменьшилось количество 

плановых инициированных бережливых проектов третьей волны на 2021 год. 

 

КПЭ № 28 «Удельный вес налоговых и неналоговых доходов 

консолидированного бюджета муниципального образования в общем объеме 

доходов консолидированного бюджета муниципального образования (в 

сопоставимых условиях)». 

           Удельный вес налоговых и неналоговых доходов консолидированного 

бюджета Ракитянского района в общем объеме  доходов консолидированного  

бюджета за 2020 год составил 28,27%, что на 8,27% выше, чем целевое 

значение КПЭ и на 1,86% ниже,  чем значение 2019 года. Снижение 

поступлений в 2020 году в сравнении с 2019 годом по доходным источникам 

таким как единый сельскохозяйственный налог на 3452 тыс. рублей 

(снижение налогооблагаемой базы по основным налогоплательщикам),  

доходы от реализации муниципального имущества  на 2301 тыс.рублей 

(разовые поступления),  административные  штрафы   на 2260 тыс.рублей 

(изменение порядка зачисления штрафов) оказали влияние на значение  КПЭ 

за отчетный год. 

            В  целях обеспечения  роста  удельного веса  налоговых и неналоговых  

платежей   в 2020 году проводилась  совместная  целенаправленная работа 

органов  местного самоуправления с  федеральными  структурами, 

направленная на  укрепление  доходной  части  бюджета,  на расширение  

налогооблагаемой  базы, а  также  для  обеспечения  устойчивого роста 

налоговых и неналоговых доходов. В  районе осуществлялась  работа  

межведомственных, балансовых и иных комиссий и рабочих групп по 

вопросам мобилизации доходов, по обеспечению реализации мероприятий по 

изысканию резервов роста доходов бюджета, а также  проведению 

профилактических  мероприятий,  направленных на  погашение  

задолженности по налоговым платежам в  бюджет  и недопущению ее роста. В 

результате вышеперечисленных проводимых органами местного 

самоуправления мероприятий в  бюджет  района за 2020 год   дополнительно 

поступило налоговых и неналоговых доходов   17595 тыс. рублей. 

 

Описание результатов, требующих приоритетного внимания, 

и мероприятия по их совершенствованию 

 

По результатам анализа сферы проектного управления выявлено 

направление, требующее приоритетного внимания, и запланировано 100% 

реализация проектов, укрепление  доходной  части  бюджета и расширение  

налогооблагаемой  базы. 

 

 

 

 

 



4. Результаты мониторинга 

эффективности деятельности за отчетный год 

 

         По результатам проведенной оценки выявлены направления, 

требующие приоритетного внимания, и запланированы мероприятия по 

улучшению показателей: 

1. Увеличение уровня среднемесячной номинальной начисленной 

заработной платы работников по организациям, не относящимся к субъектам 

малого предпринимательства в рамках реализации постановления «О мерах 

по повышению уровня заработной платы в 2020 году». 

2. Реализация региональных составляющих национальных проектов 

«Здравоохранение», «Демография» и «Образование» на территории 

Ракитянского района. 

3. Реализация двух проектов «Создание модели успешного 

сотрудничества: талантливый педагог и обучающиеся «Одаренные дети: 

новые шаги к успеху» и «Создание системы детского наставничества «Все 

мы вместе ДеТвоРа» (действуем, творим, развиваемся)» для сохранения 

стабильности результата и возможности повышения удельного веса 

численности обучающихся по основным образовательным программам 

начального общего, основного общего и среднего общего образования, 

участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня в течение 

следующих трех лет. 

4. Дальнейшее внедрение в систему проектного управления принципов 

и технологий бережливого менеджмента. 

5. Совместная  целенаправленная работа органов местного 

самоуправления с  федеральными  структурами, направленная на  укрепление  

доходной  части  бюджета,  на расширение  налогооблагаемой  базы, а  также  

для  обеспечения  устойчивого роста налоговых и неналоговых доходов. 

Подводя итоги доклада, по большинству показателей выявлена 

положительная динамика, что свидетельствует о том, что ситуация в 

экономике, социальной сфере и организации муниципального управления 

стабильная, позволяющая создать в 2021 году и планируемом периоде 

условия для дальнейшего повышения уровня и качества жизни населения 

района. 

 


